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BAO cg\o KET QUA SAN ;(UJ{T KINH DOANH NAM 2012,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
CUA HPQT, GIAM POC CONG TY

Kinh thua cdc vi dai biéu!

Thuc hién Quyét dinh cta Chi tich HDQT so 172/QD-HDQT ngay 14
/5 /2013 vé viéc triéu tap cudc hop Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam
2013.

Theo su phan cong ctia Poan Chi tich, Toi xin trinh bay bdo cio cua
HDQT, Giam doc cong ty vé két qua san xudt kinh doanh nam 2012, k& hoach
san xuat kinh doanh nam 2013. Trudc hét toi xin g t6i HDQT cong ty, cic vi
dai biéu vé du dai hoi 161 chic stic khoé va 10i chao tran trong, chic dai hoi
thanh cong tot dep.

PHAN L KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

1. Cong tac san xuat kinh doanh.

Do hau qua cta khing hoadng kinh t&, Nha nuéc thuc hién chinh sach
cit giam ddu tu cong, thit chat tin dung véi muc tiéu kiém ché lam phat, thi
trudng bét dong san déng bang, v no tin dung den trong khi nganh xi mang
cung 16n hon cAu va trén thi truding c6 nhimng thuong hiéu méi v6i chinh sich
bén hang bing moi gid da lam cho viéc tiéu thu sin phidm clia cong ty gap rit
nhiéu khé khan. Dé ban dugc hang, thic ddy tieu thu san phdm cong ty da cé
rit nhidu thay ddi trong chinh sich bén hang trong d6 c6 ca chinh sdch giam
gid ban xi mang, thay d6i mau ma bao bi, gidm doanh thu va loi nhuan dé dam
bdo viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong. Tiéu thu xi mang cham, viéc
thay d6i vd bao xi mang va viéc van hanh day chuyén thiét bi nha may xi
ming Nam Son con chua 6n dinh da giy nhiéu khé khin cho cong tic dicu
hanh sdn xuat kinh doanh, anh hudng rit 16n dén doanh thu, loi nhuan cting
nhu viée 1am, thu nhap ctia ngudi lao dong. Khé khan lai cang kho khan hon
khi nguén vén cho sdn xuit kinh doanh va dau tu bi thi€u hut. Trude nhiing
khé khan d6 cang yéu cdu Ban Gidm d6c phai nang dong, sdng tao trong chi
dao, diéu hanh san xudt kinh doanh va ddu tu, tim cdc ngudn von vay va phai
c6 nhiing giai phdap hop 1y, kip thoi dé xuat véi HDQT dé thdo gd nhiing kho
khan clia cong ty. V6i nang luc, kinh nghiém va y chi quyét tam cao, dudi su
chi dao ciia HDQT, su Gng ho clia by mdy diéu hanh, can bd cong nhan lao
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dong Ban Gidm d6c di nang dong, sdng tao trong cong tic to chic chi dao san
xudt kinh doanh, tim cdc ngudn vén vay va cdc giai phap vé von dé phuc vu
san xudt va dau tr. Cong ty da vay dugc Quf Bao vé moi truong Ha Noi 12,4
ty 13i sudt 6%/nam, co cau lai ngudn von bang cich vay clia nguoi lao dong
trong cong ty, lam viéc v6i ngan hang tam dimg tra ng gdc, giam dan 1di vay
tir 24-25%/nam xuong 15%/nam va hién nay la 13,5%/nam. Vi vay cong ty da
ton tai va vugt qua duge nhitng khé khan, thach thitc trong nam 2012. Két qua
san xuat kinh doanh tuy chua dat dugc muc tiéu da dé ra nhung ciing khang
dinh dugc nhitng ¢6 ging nhat dinh clia bd mdy diéu hanh. Sau day 1a so liéu

vé két quan san xuat kinh doanh nam 2012 ctia cong ty:

KH-chi | TH/KH-
Thuc hién DI?E%D Ddﬁll};lg}l) thSO \1;101
LA uc nicn
Chi tiéu VT nim 2012 | thuong | thuomg | nam
nién nam | nién nam | 2011 (%)
, 2012 2012 (%)
San xudt va tiéu thu | Tdn 234.043 | 310.010 76 70
X1 mang
San luong clanh ke Tan 218.009 | 335.000 65
Doanh thu (chua | Ty dong 251,336 | 492,473 51 90
thué)
Loi nhuén (sau thug) | Ty dong -11,852 | 21,669 55 -54
TNBQ dau | Triéu dong 5,6 5.7 08 100
nguoi/thang

K&t qua san xudt kinh doanh ctia nam 2012 thyc hién thdp hon nhiéu so
vGi k& hoach dé ra ngodi nhiing yéu td da néu ¢ trén con do :

- Viéc xay dung ké hoach da dugc thyc hién tir thing 10 nam 2011 nén
da khong thdy hét duge nhitng khé khin ciia nam 2012.

- HDQT va Ban Gidm doc ChLl'd ludng hét duoc mic do khé khan cua
nam 2012 nén trong Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2012 tuy di nhan
ra duoge khé khan, thach thitc nhung khéng thay déi cic chi tieu dé ra trong ké
hoach san xuat kinh doanh.

- Tuy két qua san xuat kinh doanh 14n diu tién bi thua 16 ké tir khi cong
ty hoat dong duéi hinh thic doanh nghiép c6 phin cho dén nay nhu‘ng cong ty
cling da duy tri dugc san xudt kinh doanh, gitt dugc viéc lam, tién luong 6n
dinh cho nguoi lao dong va ding nguén von khiu hao ¢6 dugc dé tra mot phan
gdc vay ngan hang.

2. Cong tic dau tu phat trién san xuat.

- Pdp ting von san xudt kinh doanh cho ¢ 3 co s& san xuét kinh doanh
(Sai Son, Nam Son, Sai Son IT) trong lic thi trudng von hét sic kho khan voi
viéc thit chat tin dung (diéu kién cho vay) va ldi suat tang rat cao.
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- D61 voi Nha mdy Xi mang Nam Son : cong ty tiing budc hoan thién
nha mdy, nang cao tay nghé ciia ngudi lao dong, 6n dinh san xuit va nang dan
cong suat may maoc thiét bi.

- D6i v6i dur dn ddu tr cong doan nghién :

- Viéc trién khai dy 4n cong doan nghién vao giai doan cudi gap rat
nhiéu khé khan, phai thay ddi nha thau, nguén vén cho du dn thi€u kha nhiéu,
50 ty dong. Vi vay viéc thanh todn cho nha thau bi cham lam cham tién do cla
du dn. Lanh dao cong ty di c§ ging lam viéc v6i ngan hang va cdc doi tac cia
cong ty dé cac doi tic ding ra vay cho cong ty va bang cdc ngudén vén khic
tao dit von ddp ting yéu cdu thanh ton clia nha thiu. Nhoy vay du dn da duoc
ti€p tuc trien khai va dua vio van hanh vio cudi thang 8 nam 2012.

Cong ty da ph6i hop véi Cong ty C6 phan Xi mang va Xay dung Sai Son
11 chudn bi t6t nguon nhan luc dé ti€p nhan va van hinh day chuyén thiét bi.
Vi th€ ngay tir khi dua céng trinh vio van hanh dia dam bio an toan, chat
lugng sdn pham dat TCVN 6260:2009 va dat cong suat thiét k& Du 4n hoan
thanh trong lic thi truong xi mang du thira, san phim mdi nén viéc tiéu thu
san phim ciing gap nhiéu khé khan. Pén hét nam 2012, sau 5 thing van hanh
du dn da san xudt va tiéu thu duoc 63.500 tin sin phidm véi chat luong san
phdm t6t, dugc thi trudng chdp nhan. Du dn di vio hoat dong da khoi thong
dong tién hang cho du 4n xi mang Nam Son, tao diéu kién cho Nha mdy Xi
mang Nam Son hoat dong 6n dinh.

- P61 vai viée xay dung va trién khai phuong dn sir dung co sé san xudt
¢ Sai Son sao cho ¢6 hiéu qua nhét chua thuc hién duge do nam 2012 cong ty
phai tap trung vao viéc t6 chitc san xudt kinh doanh, tim nguén vén cho sin
Xudt va dau tw, hoan thanh dy dn ddu tr cong doan nghién va do khong phi
hop véi tinh hinh hién tai.

3. Cac cong tac khac

Mac du tap trung vio cong tic sin xudt kinh doanh va cong tdc dau tu,
song cong ty van chii trong t6i cdc cong tac khéc:

- Duy tri va phdt huy phong trio thi dua lao dong san xuét va phong trio
sang ki€n cai tién k§ thuat trong toan cong ty, tao khi thé thi dua soi ndi trong toan
thé CBCNLD nhim nang cao ning sut lao dong, an toan vi hieu qua.

- Mac du c6 rat nhi€u khé khan nhung cong ty da c6 nhiing giai phdp dé c6
gang tao di viéc 1am cho s6 lao dong hién cé véi thu nhap 6n dinh, dong vién
ngudi lao dong dé ho gin b6 véi cong ty, hing say thi dua lao dong san xuéit véi
nang sudt, chat lugng va hiéu qua cao, chung lung ddu cat ciing cong ty vugt qua
giai doan kho khan hién nay.

- Cong ty tham gia va lam (6t cong tdc xa hoi, cong tac tir thién d6i véi
chinh quyén va nhan dan dia phuong trong xa, huyén Quéc Oai va cic huyén
lan can nén dugc nhan dan, chinh quyén dia phuong quy mén, tng ho tao diéu
kién thuan loi dé cong ty vugt qua giai doan khé khin va phdt trién sin xuat
kinh doanh. _

- M0 hinh ty quan, dé dn doanh nghi¢p khong ¢6 16i pham va t& nan xi hoi,
quy ch€ phoi hop bio vé an ninh trat tr va quan Iy CBCNLD & noi cur trd duge duy
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tri va phat huy t6t. Vi vay chinh tri, an ninh trat tr dugc giif viing, tai sin cong ty
dugc bio vé t6t, n6i bo cong ty doan két tao ra su 6n dinh dé phit trién.

4. Mot s6 ton tai can khic phuc.

- Trong qua trinh t5 chitc chi dao san xuat kinh doanh mot vai cdn bo
trong doi ngili diéu hanh con chua sdng tao, chua Kip thoi ¢6 gidi phap dé xuat
Giam d6c cong ty d€ thdo g& nhiing khé khan.

- Doi v6i Nha mdy Xi mang Nam Son : mot s6 cén bd quan 1y va cdn bo
ky thuét c6 tidc phong 1am viéc chua pht hop, chua nhanh nhen va quyét dodn,
tinh than trich nhiém chua cao, trinh dé chuyén mén con thi€u va yéu nén
chua lam chit duge day chuyén thiét bi, lam cho thiét b hay bi hong, tic phai
dimg nhi€u, dinh mtc kinh t&€ k§ thuat con cao, cong sudt 16 thip nén chi phi
cho san xuat cao la nguyén nhan gay 16 trong qud trinh sin xust kinh doanh.

- Mot s6 cong nhan lao dong con dao dong trudc nhitng khé khin clia
cong ty, chua tap trung vao cong viéc nén chua cé su sing tao va hiéu qua
cong viéc chua cao.

- B6 phan bdn hang chua khai thic dugc cac khich hang 1a co s& san
xudt, chua Kip thoi trong viéc ti€p thi dén cdc cong trinh xay dung.

‘Nhing t6n tai trén cin phdi c6 cic gidi phap khac phuc dé hoat dong
sdn xuat kinh doanh dat hiéu qua.
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PHAN THU II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2013

Nam 2013 cong ty ¢6 nhitng diéu kién thuan lgi nhat dinh nhur Nha
nude 6 nhitng chinh séch gitp cdc doanh nghiép nhu yéu cdu ngan hang giam
1ai sudt, trién khai chuong trinh xdy dung nong thon méi, Nha may Xi mang
Nam Son da phit huy duoc cong sudt thict ké. Nhung khé khan, thich thic
van con rdt 16n. Thi trudng bt dong sén da duoc Nha nudc quan tam va dang
c6 cdc gidi phdp thdo g& nhung thi trudng con rat trim ling, tn kho bat dong
san con qué nhiéu. Vi vay néu cé thio g0 dugc thi nhu cdu vé xi mang vin
chua thé tang, thoi gian t6i cung van vuot cdu. Nguén von cho san xuit kinh
doanh van con thi€u nhiéu nén sé rit khé khin cho viéc cung cdp xi mang cho
xay dung nong thén méi vi chuong trinh nay thudong chiu khd lau. Bén canh
d6 con ¢6 nhiéu kh6 khan khadc nhr gia dién s& ting, lwong t6i thiéu ting, y
thie trach nhiém, trinh do, kinh nghiém cla mot s6 cdn bo cong nhan lao
dong con yéu kém nén chua phat huy 6i da dugc cong sudt mdy moéc thiét bi.

Trén nhitng phan tich, dianh gi4 tinh hinh dé theo dinh huéng phian dau
0 mic cao cia HDQT, Ban Gidm déc xay dung k& hoach san xuit kinh doanh
nam 2013 nhu sau:

1. Ké hoach san xuat kinh doanh va cic giai phap to chirc thue hién.

D4y manh tiéu thy, md rong thi trudng nhim phdt huy t6i da nang luc va
hi¢u qua sdn xuat kinh doanh tai Sai Son tao ngudn vén cho sin xuit kinh doanh
va phuc vu cho cong tdc tra ng sau diu tr. Nha may Xi mang Nam Son tap trung
sdn xudt, van hanh day chuyén thiét bi an toan, nang cao nang sudt va on dinh
chit luong, ddm bao phdt huy hiéu qua cia cong trinh dau tur, phan déu dat céic
muc tiéu chu yéu sau:

- Sin lugng xi mang sin xudt va ticu thu : 270.000 tan.

- San xuét lanh ke : 315.000 tan.

- Doanh thu (trudc thué) : 379,419 ty dong,

- Loi nhuan (sau thug) : 5,898 ty dong,

- Thu nhap binh quan dau nguoi : 5,5 triéu déng/thing

2. Ké hoach dau tu.

- Phoi hop vé6i Nha thau dé quyét todn va hoan cong toan bd du 4n.

- T6 chic nghién ctu lai phuong 4n sir dung co s& sdn xudt & Sai Son
sao cho c6 hi¢u qua nhat phit hop véi thuc &€ hién tai va tuong lai.

- Nghién cttu sir dung dit & Nam Son sao cho ¢é hiéu qua.

3. Cac gidi phap dé trién khai thuc hién ké hoach .

D¢ phin dau hoan thianh va hoan thanh vuot mic cdc muc tiéu k& hoach
da dat ra, HDQT, Ban Giam d6c kip thdi ndm bét cic thong tin, dua ra cii giai
phdp phit hop véi timg thoi diém, timg giai doan, chi dao tap thé¢ CBCNLD
cong ty phian ddu, thuc hién cdc gidi phip, k& hoach dé ra. Trude mit HDQT,
Ban Gidm doc dua ra cdc gidi phdp trién khai thuc hién k& hoach nhu sau:

- Tap trung vao nhan t6 con ngudi. Cu thé :

+ €0 chinh sach thu hiit nguoi ¢6 trinh do, kinh nghiém va tay nghé cao.
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+ Manh dan d¢€ bat cic cin bo tré, khoe, c6 trinh do, tinh than trach
nhiém va nhiét huyét véi cong viéc. DPong thoi ciing kién quyét mién nhiém,
bo trf lam cdc cong viec khdc d6i véi nhing cdn bd ¢6 bidu hién thi€u tinh
than trich nhiém, 10 1a trong cong viéc.

+ T6 chite dio tao méi, dio tao lai, dao tao bo sung déi véi nhitng cin
b0, nhéan vién nghiép vu ¢6 tinh than triach nhi€ém cao nhung con yéu, thiéu vé
trinh d¢ chuyén mon.

+ Can k&t hop hai hoa bién phdp gido duc, hanh chinh va bién phap kinh
t&€ (chinh sdch vé tién luong, tién thudng) dé dong vien ngudi lao dong yén
tam lam viéc, ning cao tinh thin trach nhiém, chi dong tu giac thuc hién
nhiém vu ciia minh v6i nang sudt, chét luong vi hiéu qui cao nhat.

- Cong tac dau tu:

Phoi hop véi Nha thau dé thuc hién nét cic cong viec con tén tai, quyét
todn du an dau tu.

- Cong tdc chi dao san xuat :

+ Can phdi thay d6i phong cdch lam viéc clia mot s6 can bo quin Iy
theo hudng phéi gidi quyét cong viéc ¢6 k& hoach, nhanh gon, dit diém va c6
tién do 16 rang.

+ Céc cdn bo quan 1y cdn phai sau st v6i thuc t&€ san xuit, nim bat céc
thong tin ddy du, chinh xdc, kip thoi déng thoi tim hiéu nhiing y&u t5, nguyén
nhan tao nén nhitng thanh tich ciing nhu nhimg t6n tai, khuyét diém trong qua
trinh sdn xudt. Tlr d6 ¢6 cdc bién phdp khuyén khich, dong vién hoac chan
chinh kip thoi dam bao cho san xudt phat trién véi hieu qua kinh t& cao nhat.

+ Can bo quan ly san xudt cdn xay dung nhitng k& hoach cong viéc, sian
lugng dé chit dong toan bo qud trinh sin xudt clia bo phan minh nhim phat
huy cao do cong sudt ctia mdy méc thiét bi.

- Cong tac khoa hoc ky thuat:

+ Can phéi cap nhat nhiing kién thitc khoa hoc k§ thuat méi, hoc hdi
cac kinh nghiém cta cdc nha may c6 bé day kinh nghiém déng thoi phat huy
cdc phong trao sdng kién cdi tién ky thuat nhim nang cao nang suit lao dong,
chét lugng sidn phdm, giam chi phi san xut, nang cao hiéu qua san xudt kinh
doanh. ‘ :

+ Thuong xuyén t6 chiic cdc 16p hoc, cic cude hop rit kinh nghiém, cac
cudc hoi thao xung quanh chi dé quy trinh k§y thuat va kinh nghiém van hanh
day chuyén san xudt nhim nang cao cong suit may mdc thiét bi va chat lugng
san pham, phat huy t6i da cong sut clia day chuyén.

- Cong tac kinh doanh : Do trén thi truong di c6 nhiing thay déi trong
phuong thiic mua ban, gid cd tang, nguén von khé khan nén trong kinh doanh
can c6 nhiing thay déi cho phit hop véi thi trudng hién ta.

+ Tim hi€u va nim bit r6 d6i thi canh tranh, nghién citu cdc chinh sdch
bdn hang clia cdc d6i thi dé dé ra cdc chinh sdach ban hang cho phil hop.

+ Cong tdc tiéu thy phai thuc su nang dong, uyén chuyén trong co ché
bdn hang, ti€p thi, chd trong vé phét trién thi trudng mdi nhu Ba Vi, Phi Tho,
Vinh Phiic va cdc co s& san xuat.

+ Tim va ti€p can nguén von dé phuc vu dua xi mang vio chuong trinh
xay dung nong thon moi.
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+ Cong tdc cung tng vat tu cin phai nang dong, phai c6 giai phdp, ké
hoach d€ mua dugc nguén nguyeén licu én dinh, phéi du bdo tuong lai cia thi
truong va cé nhicu déi tic cung ting dé c6 nhidu nguén hang cé chit luong va
gid ca hop 1y, quan 1y sir dung vat te mot cich c6 hiéu qua.

- Cong tdc tai chinh k€ todn cdn phai nang dong trong qud trinh tim
nguon von va sir dung vén mot cich cé hiéu qua phuc vu cho cong tic sin
xudt kinh doanh. Phan tich dinh gid cdc yéu t6 dnh huong t6i hieu qua san
xudt kinh doanh nhanh nhay, chinh x4c giiip Gidm déc cong ty c6 cic quyét
dinh ding dan, kip thoi trong qua trinh t8 chic chi dao san xuét kinh doanh.

- Cong tdc khdc : Can lam t6t cong tic xa hoi, tir thién dé tao nén moi
doan két gan b6 d6i véi co quan, nhan dan dia phuong va xa hoi. Péng thoi
xay dung doi séng van héa doanh nghiép tot, nang cao tinh than doan két noi
b0 dam bdo sur phit trién 6n dinh clia doanh nghiép.

Kinh thua dai hoi!

Nam 2013 con ¢6 nhiéu khé khian, thiach thitc song t6i tin tudng ring
voi nhiing the manh ciia mot doanh nghiép véi bé day truyén théng anh hiing,
voi thuong hiéu uy tin trén thi trudng, vdéi doi ngi lanh dao, cin b cong nhan
lao dong tré, khoe, doan két, sang tao, ¢6 trinh do, kinh nghiém lam viéc véi
tinh than trach nhiém cao cling véi su ung ho, co vii clia cdc ¢ dong chic
chin Cong ty s&€ hoan thanh k& hoach san xuat kinh doanh nim 2013, quyét
tam xdy dung Cong ty C6 phdn Xi mang Sai Son ngay cang phit trién.

Xin kinh chic cdc dai biéu manh khoe, hanh phic, kinh doanh
thanh dat. Chiic dai héi thanh cong tét dep. .

- CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
GIAM POC CONG TY
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