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86 01/2013 CPXMSS-BKS Sai Son ngay 15 thdng 6 nam 2013

_BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON
TAI DAL HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2013

Kinh giti : Quy C6 ddng Céng ty C6 phan Xi mang Sai Son

Can cir ludt doanh nghiép sb 60/2005/QH duoc Quéc hdi Nude Cong hoa xa

hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 29/11/2005:

Cin ctr vao Piéu 1€ cua Cong ty C6 phin Xi mang Sai Son d3 duoc Pai hdi ¢d
dong thong qua;
Cin ctr vao quy ché lam viéc ctia Ban kiém soat Cong ty C6 phan Xi mang Sai

Son;

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Xi mang sai Son xin bdo cdo Pai hoi dong cb

dong thudng nién nam 2013 vé cac hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2012

nhu sau:

I- HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

- Ban kiém sodt Cong ty thue hi€n nhi¢m vu thay mat cho cac ¢6 dong dé kiém
tra, gidm sat cidc mat hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta
Cong ty.

- Kiém tra, giam sat hoat dong ciia HDQT va Ban Giam ddc vé tinh hinh thuc
hién Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong thuong nién dé ra.

- Xem x€t tinh hop ly cac van ban quan 1y noi b do Cong ty ban hanh.

- Kiém tra viéc thuc hién céc van ban, quy dinh ctia Nha nude, cic chi thi, nghi
quyét ctia HDQT Cong ty ban hanh.

- Tham dinh béo c4o tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD timg quy.

- Theo dbi, gidm sat viée ky két, thuc hién va hiéu qua céc hop ddng kinh té do
Cong ty thuc hién.

- Phéi hop véi céc co quan chirc ndng, cic ¢6 dong va céc phong, ban ctia Cong
ty trong viéc td churc thuc hién kiém tra céc vin dé duoc néu trong don thu
khiéu nai, t6 céo.

- T6 chic thAm dinh bio céo danh gid cong tac quan ly, diéu hanh Céng ty nim
2012. Xem xét béo céo kiém toan da duoc Céng ty kiém toan doc lap phat
hanh.

- Gidm sat trinh ty, céc thd tuc t6 chie Dai hoi d@)ng ¢ dong thuong nién, dam
bao tuén thu theo ding quy dinh ctia phap ludt va diéu ¢ Cong ty.

[I- KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY ’
I- Hoat dpng sin xudt kinh doanh ndim 2012;
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Nim 2012, do chinh sach kiém ché lam phat ctia nha nudce, chinh sach that
chat tin dung cua ngan hang da anh hudng truc tlep dén van dé vay von phuc vu
san xudt kinh doanh cta Céng ty trong khi diéu kién va kha nang tu chu ctia Cong
ty con han ché do phai tra cac khoan vay dén han no ngan hang va cac nha cung
cap vat tu phuc vu san xuét vv.. San pham tiéu thu chim, canh tranh thi truong
trong khu vuc kho khin.

Gia nguyén vat li¢u lién tuc ting, ty gid ngoai t¢ tdng dd anh hudng truc tlep
dén gid thanh san pham, trong khi gia ban san pham khoéng téng tuong ung Vén
vay cho hoat dong san xuét kinh doanh gip nhiéu kho khin, 13i xut ngén hang
con cao.

Tém lai: Nam 2012 Cong ty gap rat nhiéu kho khan xong Hoi ddng quan tri,
Ban Giam dbc d3 1inh dao thuc hién duoc mot sb chi tiéu co ban sau

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach Thuc hién Mirc d6
hoan thanh KH(%)

1 S/x XM va tiéu thu Tén 310.010 234.043 75,5%

2 S/x vatiéu thu LK Tén 335.000 218.009 65%

2 Doanh thu (chua thué) Ty déng 492,468 251,336 51%

3 Loi nhuén sau thué Ty dong 21,669 (11,852) .

4 Thu nhap binh quén Triéu dong 5,7 5,6 98%

5 Ty 1é chia ¢b tic %/nam 20% - -

Tuy khéng hoan thanh céc chi tiéu Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong dé ra,
nhung Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu giao nép ngan sach khéng dé ton dong
ng thué, thuc hién ddy du nghia vu déi véi Nha nude va nguoi lao dong, ddm bao
du viéc lam cho nguoi lao dong ¢6 thu nhap 6n dinh.

Hé théng noi quy, quy ché ctia Céng ty lién quan truc tiép dén quyén loi va
nghia vu ciia nguoi lao dong dugc thuc hién nghiém minh.

Céc bién phép lao dong, cai thién diéu kién lam viéc doi song vat chat va tinh
than, dao tao va dao tao lai nghé, nang cao trinh do cla nguoi lao dong duoc thyc
hién t&t va da lam t6t cong tac xa hoi tir thién voi cong dong, tinh hinh an ninh
chinh tri trong ndi bo Cong ty dugce gilr ving,.

Bén canh nhiing két qua da dat dugc con mot 56 ton tai can som duoc khéc
phuc dé hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty ngay mot tot hon:

- M5 hinh t6 chire da duoc kién toan nhung chét luong lao dong chua cao, chua
thu hut duoc nhung lao déng c6 tay nghé gioi, quan ly tot vé lam viée tai Cong
ty, su phdi hop gitta céc phong ban, bé phan trong Céng ty co luc chua tét dan
dén thoi gian hoan thanh céng vigc con kéo dai.

- Cong tac diéu hanh ctia mdt s6 lanh dao cac phong ban, phan xudng cé lac
chua thue su quyét liét, trién khai cdng viée con cham khéng dam bdo tién do
nhu cong tac chu dong tim hiéu nguyén nhan, phén tich rat kinh nghi¢m dé
nang cao nang suat thiét bi, cong tac cung mp mot s6 thiét bi phuc vu san xudt

va su ly sur co thiét bi cho Nha may Xi méng Nam Son da anh hudng khong

nho dén hiéu qua chung toan Cong ty.
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- Cong tac ban hang, thu doi ng cii da ¢6 cb ging nhung hi¢u qua chua cao, san
pham tidu thu cham, thi truong chua duoc mo rong va phat huy c¢6 hiéu qua.
2- Cong tac diu tu :

- D&i voi du én cong doan nghién 500.000 tan xi mang /nam ma Dai h6i ddng cd

dong da thong qua voi muc tiéu: “Ph01 hop HBQT Cong ty Cé phan Ximang va

Xay dung Sai Son II dé huy dong vén g6p cuia cac ¢6 dong thiic ddy nhanh tién do

ctia du an, phan ddu quy Il ndm 2012 s& hoan thanh du an”.

HDQT, Giam déc cong ty da co nhleu gidi phap trong viéc huy dong von cling

nhu vay von, déng thoi thuc déy tién d6 mot cach khoa hoc khi di ¢6 von, chinh vi

vay du 4n d dugce nha thau ban giao dua vao vén hanh ding tién do tur ngay

1/7/2012. Bén nay day chuyén dang hoat dong dat cong suat thiét ké, on dinh.

- Déi véi viée xay dung va trién khai phuong an s dung co s& san xuét ¢ Sai

Son sao cho hiéu qua nhat HDQT va Ban Giam ddc da quan tdm dén viéc ddi méi

nhim t6i wu hoa co cau t6 chire quan ly, han ché va cét giam chi phi ctia bd may,

cu thé bang cac quyét dinh cua HDQT v& viée tach phong Ké hoach- K§ thuat —

Thi trudng thanh phong K¢é hoach k¥ thuat va phong Tiéu thu -Thj trudng ; Sat

nlnp t6 Bdc vac thudc phong Tiéu thu - Thi trrdong vao Phan xuong Xi mang

. Cac.phuong an sir dung cén ban khéc chua thuc hién duoc.
3 Bio cdo tai chinh nim 2012:

- Nam 2012 Coéng ty da thuc hién ddy du cac bleu mau bao cdo, ché do bdo cao

theo quy dinh, thue hién tot ché d6 chinh sach vé tai chinh do Nha nude ban hanh,

cdp nhat dau da theo chudn muc két toan quy dinh.

- Mau biéu trong bao cdo dugc cép nhdt trinh bay rd rang trung thuc dé hiéu.

- Chang tr s6 séch cdp nhit, sap xép gong gang c6 hé théng, dap tng cho yéu

cdu kiém tra, kiém soat.

- 86 lleu trong bao cdo rd rang, chinh xdc phan anh trung thue khach quan diing

v6i thue té ctia Cong ty.

- Ban kiém soat da kiém tra va nhit tri voi sb liéu do Giam dbc Cong ty va

Phong ké todn da trinh bay trong bao cdo tai chinh nam 2012 da duoc co quan

kiém toan kiém tra xac nhan.

Ket lufin: Nam 2012 Coéng ty khong hoan thanh mat 50 ‘muc tiéu do Dai hdi
dong cd dong d& ra nhu: Doanh thu, thu nhap, loi nhugn, cb tuc.

- Céac hoat ddng dau tu vao Céng ty C6 phan Xi mang va Xay dung Sai Son [1
maoi di vao hoat dong tir thang 7 nam 2012 hiéu qua chua cao do tiéu thu cham.
Ning suat thiét bi cia Nha mdy Xi mang Nam Son chua dugc phat huy déu
dén hiéu qua chua cao.

- Tinh hinh tai chinh Cong ty gép nhiéu kho khin, cdc bo phén ban hang trong
Cong ty cin mo rong thi truong tiéu thuy dong thoi thu hoi no cii dé dam bao
von cho san xudt.

III- KET QUA GIAM SAT BOI VOI HOAT DONG CUA HPQT, BAN

GIAM POC

1- Hoat djng cita Hoi dong quan tri
HDQT da thuc hién cac quyén va nhiém vu quan ly Céng ty theo dung quy

dinh cua phap ludt, biéu 1é Cong ty, nghi quyét cua bai ho dong ¢6 dong. HDQT

thuc hién céc ché do hop va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh day du, dung
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theo Dieu l¢ va quy ché hoat dong cua HDQT. Ndm 2012, HDQT da ban hanh
nghi quyét, quye€t dinh tai co cau b may, nhan sy, dau tu ctia cong ty dung quy
dinh, cu thé théng qua va ban hanh 16 quyét dinh vé viéc thay d6i ,bb xung quy
ché, thay ddi co cdu té chire, bd xung thay doi bd tiéu chuin co so, quyét dinh giai
thé Chi nhéanh Chuong M vv.

Cac thanh vién HbQT déu thé h1en su su sat nhit quan trong viéc trién khai céc
quyét dinh ctia cong ty va lam viéc chuyén tdm, nhiét tinh.

2- Hoat ddng ciia Ban Giam déc

Ban Giam ddc luén chip hanh chu truong cua Dang va phap luat cia Nha
nude, thue hién ding cac quy ché, quy dinh clia Cong ty.

Ban Giam déc da khong ngtng ddi méi cong tac ‘quan ly, diéu hanh céc hoat dong
SXKD ctia Cong ty, trien khai xdy dung lai va bd xung mai céc quy ché, quy dinh
¢ Cong ty cling nhu Nha may Xi ming Nam Son, pht hop véi tinh hinh thue té
cua Cong ty.

Ban Giam dbc khdéng ngurng phén d4u niang cao Lhat luong doi ngll can bd quan
ly ctia Cong ty, quan tim dén cong tac ddi moi tal ciu tr uc doanh nghiép.

Trong cong tac tai chinh ké toan, hé théng s6 sach biéu miu tuong déi o rang
hach toan ding ché do quy dinh. Céng tac kiém ké dinh ky day du, hang hoa va tai
san khong mat mat, sb lugng thuc té dang voi s6 sach bao cdo.

Tuy nhién, cong tic diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh con chua hiéu
qua thé hién két qua kinh doanh ndm 2012 bi thua 16 vi nguyén nhan khach quan
va chu quan. Nguyén nhéan khach quan 1a do kho khin chung cua nén kinh té,
nguyén nhan chii quan 1a do thiéu su quyét liét, nang dong, sang tao trong cong tac
chi dao diéu hanh va thue hién nhiém vu san xuat kinh doanh ctia HDQT, Ban
Giam ddc va bd may quan ly Cong ty.

3- Ddnh gii s phéi hop hoat dong giira Ban kiém so4t véi HDQT, Ban Giam
dbe Cong ty.

Ban kiém soat da co su phéi hop chat ch€ véi HDQT, Gidm dbe Cong ty trong
viée thure hién chtrc nang nhiém vu duoc giao, phéi hop trong kiém tra giam sat.
HDQT, Gidm ddc Cong ty dd tao diéu kién thuén 1o dé Ban kiém sodt thuc hién
nhiém vu lqem tra, gidm sat, tham gia mot'sd cude hop HPQT, cude hop lanh dao
khac, cung cap day du cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ciia Cong
ty. Ban kiém soat da nam bit tdt cdc y kién déng gop cung nhu chi dao cua
HDQT, Giam dbc Céng ty. Ban kiém sodt di xem xét két qua kiém soat ndi bo,
bao cdo kiém toan va cac y kién phan héi. Béo co hoat dong cua Ban kiém soat
dd duoc tham khao y kién HPQT trude khi trinh Pai hoi dong cd dong.

IV- DPE XUAT VA KIEN NGHI
- Nam 2013 nhiém vu cia Céng ty rat nang né, san xuét co ai dé bu dap 16 ciia
nam 2012 va thuc hién thang loi nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong.

Trong diéu ki¢n gia nguyén vt li¢u tang, lai xudt ngan hang ting anh huong
rat 16n dén san xudt chung cua Cong ty. Trong diéu kién suy thoai kinh té toan cau
hi¢n nay dé nghi Hoi dong quan tri, Giam ddc Cong ty quan tdm hon dén t6 chuc
san xudt, tuyén dung can bg, cong nhan co trinh do chuyén mon cao quan ly gioi
vao cdc vi tri chii chdt ddng thoi co chinh sach dai ngd thoa dang dbi vai nguoi lao
ddng ¢6 thanh tich gép phan mang lai hiéu qua trong SX - KD.
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- Tang cuodng céc bién phap giam gia thanh, nang cao ning suat chét lugng
san pham chéng lang phi, tiét kiém cac chi phi nghién ciru dua cac nguyén liéu
thay thé c6 gia tri thap vio sir dung, diy manh cbng tic sang kién tiét kidm tir d6
quyét dinh gi4 ban hop 1y, ndng cao sic canh tranh v&i cac san phim cung loai
trén thi truong.

- Tang cudng cdng tac phan cép, khoan chi phi, khoan gia thanh, khoan tiéu
thy, khoan kinh doanh d6i véi cac ca nhan tap thé gin thu nhép voi cong viée
dugc giao mic do hoan thanh nhiém vu.

- Tang cudng cong tic kiém tra gidm sat trong san xuit dé phat hién nhitng
tdn tai dé khic phuc va chin chinh kip thoi, thuéng phat nghiém minh. Nang cao
hon nita tinh quyét liét, ning dong, sang tao trong cong tac chi dao didu hanh
nhiém vu san xuét kinh doanh, tich cuc hoc tap trao dbi kinh nghiém dua day
chuyén Nha may xi mang Nam Son hoat déng vurot céng suét thiét ké va c6 1ai
trong nam 2013.

- Tap trung cdng tac quan tri tai chinh dé minh bach, khach quan moi mit
hoat dong cuia Cong ty, phan tich danh gia cac nguyén nhan lam ting giam gia
thanh. -

Trén day 1a ban bao cdo cia Ban kiém soat trinh Pai hoi ¢b dong, xin y
kién Dai hi.

Xin kinh chiic cdc quy vi dai biéu manh khée, hanh phiic !

Noi nhin: ™ BAN KIEM SOAT
- Nhue kinh giei; '
- HBQT, Gb;

- Luu BKS, HC Ciy.
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